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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Anexo 1 do ETP 44/2026

As atividades de monitoramento previstas neste Plano de Gestdo de Riscos poderéo ser revisadas sempre que ocorrerem alteracGes relevantes no objeto
contratado, na legislacdo aplicavel, na estrutura operacional do SAAE Formiga ou na identificacdo de novos riscos capazes de impactar a execucao contratual.
As revisdes deverao ser formalizadas nos autos do processo administrativo e comunicadas aos responsaveis pela gestao e fiscaliza¢do do contrato.

Nivel
Risco Identificado Probabilidade|Impacto|| de Responsével Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Levantamento inadeauado Realizar levantamento técnico detalhado Revisar o ETP antes da
das necessida des?ja Baixa Alto || Medio Equipe de das unidades operacionais e validar as aprovacao e atualizar 0s
« Planejamento necessidades junto aos setores quantitativos, quando
contratac&o. - -
responsaveis. necessario.
Especificacdes técnicas - Elaborar especificacdes baseadas em Revisar o Termo de
" ) A o r Equipe de N .
restritivas ou incompativeis Média Alto Alto . desempenho e funcionalidade, Referéncia antes da
Planejamento ; . :
com o mercado. precedidas de levantamento de mercado. publicacdo do edital.
Escolh? madeqqad_a da Baixa Alto | Médio | Engenharia _AnaI isar alternat_lvas tecnologlc,ag, Reavaliar a soluc_;a_o arztes da
solucéo tecnoldgica. disponiveis e avaliar custo-beneficio. abertura da licitagéo.
Estimativa inadequada do e Setor de Realizar pesquisa de precos conforme a || Atualizar a pesquisa antes da
< Média Alto Alto o o e
valor da contratacéo. Compras legislacao vigente. licitacdo, caso necessario.
Dimensionamento Baixa Alto | Médio | Engenharia Levantamento completo das unidades |[Revisar quantitativos antes da

inadequado dos quantitativos.

operacionais.

aprovacéo do ETP.
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Nivel
N° Risco Identificado Probabilidade|Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
— 1| Auséncia ou insuficiéncia de - P Setor Verificar previamente a disponibilidade Prowdenmgr_ adequagdo
6 - Baixa Alto | Médio . . - orcamentaria antes da
—|  recursos orcamentarios. Financeiro orcamentaria. <
contratac&o.
ATIVIDADES DE MONITORAMENTO
Atividade de Monitoramento Responsavel Periodicidade/Momento Evidéncia
Levantamento das necessidades da contratacao junto aos Equipe de — - Documento de Formalizacéo da
. Inicio da fase de planejamento
setores demandantes Planejamento Demanda (DFD)
~ — - — Equipe de -
Elaboracéo e revisdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) . Durante o planejamento ETP aprovado
Planejamento
Revisédo das especificacdes técnicas e do Termo de Referéncia|| Setor de Engenharia | Antes da aprovacdo do TR Termo de Referéncia aprovado
Pesquisa de precos e validacdo da estimativa da contratacdo | Setor de Compras Durante o planejamento Pesquisa de pregos e mapa comparativo
Verificacdo da disponibilidade orcamentéria Setor Financeiro || Antes da abertura da licitagdo Reserva ou dotagdo orgamentaria
Revisdo juridica dos documentos da fase preparatéria Assessoria Juridica || Antes da publicacdo do edital Parecer juridico
Revisdo do Mapa de Gestao de Riscos Equ_lpe de Antes da_ a_utor~|zagao da Mapa de Riscos aprovado
Planejamento licitacdo

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE
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Classificacéo Descricéo Critério
1 — Muito Baixa O evento é altamente improvavel de ocorrer durante a contratacao. Probabilidade inferior a 10%.
2 — Baixa O evento pode ocorrer, porem ha poucos registros ou baixa expectativa de ocorréncia. Probabilidade entre 10% e 30%.
3 — Média O evento possui possibilidade moderada de ocorréncia durante a execugao contratual. Probabilidade entre 31% e 60%.
4 — Alta O evento possui elevada possibilidade de ocorrer durante a contratacao. Probabilidade entre 61% e 80%.
5 Muito Alta O evento é esperado ou possui grande prOb;rbei\I/:ec:i(ij\?age ocorrer caso ndo sejam adotadas medidas Probabilidade superior a 80%.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Classificacéo Descricdo Consequéncia
. - Impacto praticamente irrelevante ~ .
1 — Muito Baixo P P « N&o compromete prazo, custo ou qualidade.
para a contratagdo.
. Pequeno impacto operacional, - — -
2 — Baixo gueno imp per Pequenos atrasos ou ajustes sem prejuizo significativo ao objeto.
facilmente corrigido.
P T Impacto moderado na execucgao - — - -
3 — Médio P contratual ¢ Pode comprometer parcialmente prazos, custos ou desempenho, exigindo acdes corretivas.
4_ Alto Impacto significativo para a Compromete a continuidade dos servigos, aumenta custos ou reduz significativamente a qualidade
execucéo do contrato. da solugéo.
5 Muito Alto Impacto critico para a Pode ocasionar paralisacdo dos servigos, prejuizo ao abastecimento de dgua ou esgotamento
Administrag&o. sanitario, danos ao erario ou necessidade de rescisdo contratual.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO
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Pontuacéo (P x I) (|Classificacdo Tratamento Recomendado
la4d Baixo Monitorar periodicamente. O risco € aceitavel e ndo exige medidas adicionais além dos controles existentes.
5a9 Médio Implementar agdes preventivas e acompanhar continuamente sua evolugdo durante a execucdo contratual.
10a16 Alto Adotar medidas mitigadoras especificas, intensificar a fiscalizacdo e acompanhar os indicadores de desempenho.
17225 Ex{remo Prioridade méaxima de tratamento. Exigir plano de cor)tingéncia, mpn_itoramento permanente e resposta imediata sempre
que o risco se materializar.
Servidor responsavel pela gestéo de riscos desta fase: — Matricula
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